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KWIATEK PERMAKULTUROWY

Poczynajgc od etyki i zasad skupiajgcych sie na podstawowej
dziedzinie zarzadzania ziemig i przyroda, permakultura rozwija sie

obszaréw dziatan niezbednych do przetrwania ludzkosci w dobie
ograniczonej dostepno$ci energii.

energii stofica

Joga i inne dyscypliny

ciata/umystu/ducha Medycyna holistyczna

Wegiel drzewny i

Okreslenie permakultura ukulismy wraz z Billem Mollisonem

w potowie lat siedemdziesigtych ubiegtego wieku dla opisania
LZintegrowanego, ewoluujgcego systemu, obejmujgcego gatunki
zwierzat oraz roslin wieloletnich lub samorozsiewajgcych sie,
przydatnych cztowiekowi” .

Bardziej aktualna definicja permakultury, odzwierciedlajgca
rozwoj tematyki przedstawionej w ksigzce ,Permaculture One”,
brzmi ,Krajobrazy zaprojektowane swiadomie, nasladujace
wzorce i wzajemne powigzania wystepujace w przyrodzie,
ktore jednoczesnie zapewniajg obfitos¢ pozywienia, produktéw
roslinnych i energii, niezbednych do zaspokojenia lokalnych
potrzeb”. Ludzie, ich siedziby oraz sposoby, w jakie sie
organizuja, sg w centrum zainteresowania permakultury. A
zatem wizja trwatego lub zrébwnowazonego rolnictwa, widziana
przez pryzmat permakultury ewoluowata w wizje trwatej lub
zrownowazonej kultury.

SYSTEM PROJEKTOWANIA

Dla wielu ludzi, w tym dla mnie samego, zakres powyzszej koncepcji permakultury jest
tak globalny, ze ogranicza to jej przydatnos¢. Méwiagc doktadniej, widze permakulture
jako wdrazanie myslenia systemowego oraz takich zasad, ktdre utworza ramy dla
realizacji powyzszej wizji. Zbliza ona do siebie réznorodne pomysty, umiejetnosci

i sposoby zycia, ktére nalezy ponownie odkry¢ i rozwingc tak, by umozliwi¢ nam
zaspokajanie potrzeb przy jednoczesnym powiekszaniu kapitatu natury dla przysztych
pokolen.

W tym sensie, bardziej zawezonym, lecz istotnym, permakultura to nie krajobraz
czy nawet ekologiczne prowadzenie ogrodéw, zrownowazone rolnictwo, budowa
budynkow sprawnych energetycznie czy rozwoj osad ekologicznych jako takie, lecz
metoda projektowania, tworzenia, zarzadzania i usprawniania tych systemow, jak i
wszelkich innych dziatan osob fizycznych, gospodarstw domowych czy spotecznosci
na rzecz zrbwnowazonej przysztosci. Permakulturowy kwiatek projektowy wskazuje
kluczowe dziedziny wymagajace transformaciji tak, by stworzy¢ trwatg kulture. W
ujeciu historycznym permakultura odnosita sie do zarzadzania ziemig i przyrodg
jako zasobami, ale z zastosowaniem zasad etycznych i projektowych. Zasady te sg
obecnie stosowane réwniez w innych dziedzinach zwigzanych z zasobami fizycznymi
i energetycznymi oraz organizacjami ludzi (w nauczaniu permakultury nazywanymi



czesto strukturami niewidocznymi). Niektére ze szczegolnych dziedzin, systemow
projektowych i rozwigzan, powigzanych z tym szerszym widzeniem permakultury
(przynajmniej w Australii), przedstawiono wokot obrzeza kwiatka. Spiralna $ciezka
ewolucji, rozpoczynajgca sie od etyki i zasad, sugeruje splatanie tych dziedzin ze
sobg, poczatkowo na poziomie osobistym i lokalnym, przechodzgc stopniowo na
poziom kolektywny i globalny.

SIEC

Permakultura to rowniez sie¢ pojedynczych oséb i grup, rozpowszechniajgcych
permakulturowe rozwigzania projektowe na wszystkich kontynentach, w krajach
biednych i bogatych. Przewaznie nieuznawani przez srodowiska akademickie, bez
wsparcia rzadu czy biznesu, aktywisci permakulturowi wnoszg wkfad w bardziej
zrownowazong przysztosc¢, reorganizujgc swe zycie i prace, postepujgc zgodnie z
zasadami projektowania permakulturowego. W ten sposob wprowadzajg lokalnie
niewielkie zmiany, ktére jednak majg bezposredni i posredni wptyw na dziatania w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju, rolnictwa ekologicznego, wtasciwych technologii
oraz projektowanie intencjonalnych wspadlnot.

KURS PROJEKTOWANIA PERMAKULTUROWEGO

Wiekszos$¢ osob objetych tg siecig uczestniczyta w Kursie Projektowania
Permakulturowego (PDC), ktory przez 30 lat byt gtbwnym motorem napedowym
inspiracji permakulturowej i szkolen na catym swiecie. Inspiracyjny aspekt PDC
zadziatat jak spoiwo spoteczne, wigzac uczestnikdow do tego stopnia, ze sie¢ o
zasiegu Swiatowym moze by¢ opisywana jako ruch spoteczny. W 1984 roku ustalono
program nauczania, lecz efektem rozbieznej ewolucji tak formy, jak i tresci tych
kursow, co widac z prezentacji réznych nauczycieli permakultury, sg zré6znicowane
dos$wiadczenia lokalne, a takze r6zne pojmowanie permakultury.

PRZESZKODY W UPOWSZECHNIANIU PERMAKULTURY

Z wielu powodow, w ciggu kilku ostatnich dziesiecioleci rozwigzania w zakresie
rozwoju ekologicznego, odzwierciedlajgce zasady projektowania permakulturowego,
nie miaty wiekszego znaczenia. Ponizej przedstawiono kilka z nich:

* Przewaga redukcjonizmu naukowego, charakteryzujgcego sie ostroznym, jesli
nie wrecz wrogim podejsciem do holistycznych metod badawczych.

* Dominujgcy konsumpcjonizm, napedzany dysfunkcyjnymi ekonomicznymi
miernikami dobrobytu i postepu.

« Elity polityczne, gospodarcze i spoteczne (zaréwno centralne, jak i lokalne),
ryzykujace utrate wptywow i wtadzy poprzez przyjecie lokalnej autonomii i
samodzielnosSci.

Te i inne, podobne przeszkody, majg rézny wydzwiek, zaleznie od spoteczenstw i
kontekstow.
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Dla wiekszosci liczacej okoto pieciu miliardéw osob, dla ktérych koszt utrzymania
jest wysoki w poréwnaniu z realnymi dochodami, szanse zachowania czy modyfikac;ji
bardziej samodzielnych sposobdw zaspokajania potrzeb sg niezwykle ograniczone.
Wyczerpanie lokalnych zasobdw naturalnych w wyniku presji spotecznej, innowacje
w dziedzinie technologii wydobywczych, konflikty etniczne i migracyjne, jak tez
eksploatacja srodowiska prowadzona przez zaktady panstwowe czy korporacyjne

— wszystkie te czynniki doprowadzity do spadku wydajnosci i trwatosci starych,
wspotewoluujgcych systeméw zréownowazonych. Jednoczesnie wzrost gospodarki
monetarnej zapewnit wieksze szanse zatrudnienia w gospodarce rolnej i przemysle,
zwiekszajac wymierne dochody, lecz nie uwzgledniajac malejgcego dobrobytu.
Wizja mozliwosci czekajacych w gwattownie rozwijajgcych sie miastach dziatata

jak przyneta, przyciagajaca do miast mieszkancow wsi. Proces ten jest tak stary,
jak angielska przypowies$¢ ludowa o Dicku Whittingtonie, biednym sierocie, ktory
przyjechat do Londynu (w XIV wieku), gdyz myslat, ze ulice sg tam wybrukowane
ztotem. Jednoczesnie, w wyniku regulacji strukturalnych narzuconych przez MFW

i Bank Swiatowy, ograniczono panstwowe systemy ochrony zdrowia, edukagji i
innych ustug. Wszechobecnosc¢ i powtarzalnos¢ tego nietrafionego systemu rozwoju
gospodarczego i spotecznego jest zdumiewajaca.

Ten sam system rzgdzenia, ktéry eksploatuje mniej moznych, dopieszcza liczaca
okoto miliarda osob warstwe klasy sredniej, gtéwnie na pétnocy, niskimi, a nawet
coraz nizszymi w porownaniu ze srednimi dochodami, kosztami wyzywienia,
zaopatrzenia w wode i energie oraz innych débr podstawowych. Zaniedbania
Swiatowych rynkéw w zakresie upowszechniania informacji o wyczerpywaniu

sie zasobow oraz o degradacji Srodowiska zaimpregnowaty spoteczenstwa na
potrzebe rozwoju bardziej samodzielnego stylu zycia, zablokowaty dgzenie do takiej
polityki panstwa, ktéra wspierataby niezbedne zmiany. Zalew nowych i tanich débr
konsumpcyjnych nakrecat spozycie do punktu przesycenia, podczas gdy wskazniki
kapitatu spotecznego i dobrobytu nadal spadaty ponizej wartosci szczytowych,
osigganych w latach siedemdziesigtych ubiegtego wieku.

Tchorzliwa akceptacja wzrostu gospodarczego za wszelkg cene oraz zagrozenie
intereséw korporaciji i panstwa, ktore ryzykujg utrate wtadzy w wyniku takich zmian,
jasno wskazujg, ze permakultura jako program ma charakter politycznie radykalny.

SKUPIENIE RACZEJ NA SZANSACH NIZ NA PRZESZKODACH

Aktywisci permakultury sg w petni Swiadomi tych utrudnien w swej dziatalnosci,

a jednak strategie permakulturowe skupione sg raczej na mozliwosciach, nie na
przeszkodach. W kontekscie utatwiania przejscia od bezmys$lnego spozycia do
odpowiedzialnej produkcji permakultura opiera sie na trwatej kulturze samodzielnosci,
na wartosciach wspolnych oraz na zachowaniu pewnego zakresu umiejetnosci,
koncepcyjnych i praktycznych, mimo spustoszen poczynionych przez dostatek. W
kazdym projekcie permakulturowym rozpoznanie tych niewidzialnych zasobéw jest
réwnie wazne, jak ocena zasobdw biofizycznych i materialnych.



Jakkolwiek podstawowym celem strategii permakulturowych pozostaje zrownowazona
»produkcja” (zywnosci i innych zasobow), mozna sie zastanowic, czy nie byly one
bardziej efektywne w pionierskim wprowadzaniu tego, co z czasem okreslono jako
.Zrownowazone spozycie”. Strategie zachecajace do nabywania ekologicznych
artykutéw konsumpcyjnych sg nieefektywne, a zatem permakultura koncentruje sie

na rozwigzaniach zmierzajacych do ponownej integracji i koncentracji cyklu produkciji/
konsumpcji wokét aktywnych jednostek dziatajgcych w ramach gospodarstwa
domowego i lokalnej spotecznosci.

Jakkolwiek permakultura ustala koncepcyjne ramy rozwoju zrbwnowazonego,
wyrastajgcego z ekologicznego pojmowania nauki i systemow, oddolne dziatania z nig
zwigzane upowszechniajg sie w wielu rozmaitych kulturach, konteksty zas ukazujg jej
potencjat w zakresie wspierania rozwoju powszechnej kultury zrbwnowazenia poprzez
przyjmowanie bardzo praktycznych, wzmacniajgcych jg rozwigzan.

PODSTAWOWE ZALOZENIA

Permakultura opiera sie na pewnych podstawowych zatozeniach, ktére majg
zasadnicze znaczenie zarowno dla jej rozumienia, jak i oceny. Zatozenia, na
ktorych oparta byta pierwotnie, przedstawiono w ,Permaculture One” i warto je tu
przypomniec:

* Homo sapiens, mimo iz sg niezwykli w swiecie natury, podlegajg tym samym
prawom naukowym (dotyczacym energii), ktore rzadza swiatem materialnym, w
tym ewolucjg zycia.

* Wykorzystanie paliw kopalnych podczas ery przemystowej postrzegano jako
podstawowa przyczyne spektakularnego wzrostu liczby ludnosci, rozwoju
technologii oraz innych cech nowoczesnego spoteczenstwa.

* Kryzys srodowiskowy dzieje sie naprawde i to w takiej skali, ktora z catg
pewnoscig przeksztatci nowoczesne spoteczenstwa industrialne na swiecie
ponad wszelkie wyobrazenie. W procesie tym zagrozone bedg bezposrednio
dobrobyt, a nawet przetrwanie ciagle rosnacej populacji swiata.

» Zaktada sie, ze zarowno obecne, jak i przyszte oddziatywanie spoteczenstwa
industrialnego oraz liczby ludnosci na cudowng bioréznorodnos¢ na swiecie
beda znacznie wigksze, niz masowe zmiany zachodzace w ciagu kilku
ostatnich stuleci.

» Wbrew nieuchronnie jednolitej charakterystyce przysztej rzeczywistosci, w
efekcie wyczerpania paliw kopalnych, czego doswiadczy kilka nadchodzacych
pokolen, swiat stopniowo powrdci do systemu zasad projektowania
obserwowanych w przyrodzie oraz w spoteczenstwach przedindustrialnych.
Beda one zalezne od odnawialnych zasobdw i zrédet energii (nawet, jesli
unikatowe i lokalne okolicznosci spowodujg, ze poszczegdlne systemy moga
byc¢ rozne).

A zatem permakultura oparta jest na zatozeniu, ze zuzycie energii i zasobow bedzie

stopniowo male¢, wraz z nieuchronnym spadkiem liczby ludnosci. Nazywam to
.przysztoscia energetycznie ubogg”’, aby podkresli¢ podstawowe znaczenie energii
w losach ludzkosci i w sposob najmniej negatywny, lecz jasny opisac cos, co inni
nazywaja ,spadkiem”, ,kurczeniem sie”, ,rozpadem” lub ,zanikiem”. Ten spadek

w przysztych dostawach energii mozna zwizualizowac jako delikatne opadanie po
emocjonujgcym locie balonem, ktéry powraca na Ziemie, do domu. Oczywiscie,
Ziemia ta zostata przeksztatcona przez ,odurzenie energig” ludzkosci, w wyniku czego
przyszto$c¢ rysuje sie jako wyzwanie oraz nowos¢, podobnie do wszystkich innych
okreséw w historii. Przyjmujac otwarcie takg przysztos$¢ jako co$ nieuchronnego,
mamy wyboér miedzy grozng zachtannoscig, nonszalanckim lekcewazeniem lub
tworczym przystosowaniem.

Koncepcyjne podteksty tych zatozen pochodza z wielu zrodet, lecz ja szczegdlnie
chyle czoto i czerpie z opublikowanych prac amerykanskiego ekologa Howarda
Oduma?. O statym wplywie prac Oduma na rozwéj moich wiasnych pomystéw
moga wyraznie $wiadczy¢ zaréwno dedykacja, jak i obszerne przywotania Oduma
w ,Permaculture, Principles & Pathways Beyond Sustainability”, a takze artykuty w
,David Holmgren: Collected Writings & Persentations 1978-2006"°.

WSsrdd opublikowanych ostatnio prac na temat szczytu i spadku wykorzystania energii
ze zrodet kopalnych, cudownie zatytutowana ksigzka Richarda Heinberga, , The
Party’s Over”[,] po balu”]*, przedstawia przypuszczalnie najlepszy przeglad dowodéw
oraz problemow, z odpowiednim podziekowaniem dla Campbella, Leherrere’a i
innych emerytowanych i niezaleznych geologéw naftowych, ktérzy w potowie lat
dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku ujawnili prawde na temat swiatowych rezerw
paliw kopalnych oraz krytyczne znaczenie szczytu wobec pierwotnej produkcji ropy i
gazu.

ZASADY PERMAKULTUROWE
ZNACZENIE ZASAD | ICH ZASTOSOWANIE

Zasady permakulturowe oparte sg na koncepcji mowigcej, ze uogolnione
zasady mozna wyprowadzi¢ z badan nad swiatem przyrody oraz nad trwatymi
spotecznosciami przedindustrialnymi. Koncepcja ta mowi réwniez, ze badania te
wykorzystane bedg powszechnie do przyspieszenia rozwoju zrownowazonego
uzytkowania gruntow i zasobow, czy to w kontekscie obfitosci, czy niedostatku
srodowiskowego i materialnego.

Proces zaspokajania ludzkich potrzeb w granicach zgodnych z wymaganiami
srodowiska wymaga przeprowadzenia rewolucji kulturalnej. Rewolucja taka
nieuchronnie wigze sie z wieloma zawirowaniami, fatszywymi tropami, ryzykiem
i brakiem skutecznosci w dziataniu. Wydaje sie, ze mamy niewiele czasu na te
rewolucje. W takim kontekscie historycznym atrakcyjnym wydaje sie pomyst
opracowania prostego zestawu zasad przewodnich, ktore miatyby szerokie
zastosowanie, nawet w skali globalnej.



Zasady permakulturowe to krétkie stwierdzenia lub slogany, ktére mozna zapamietaé
w postaci listy kontrolnej przy rozpatrywaniu ztozonych opcji projektowania i

ewolucji ekologicznych systemow wsparcia. Zasady te postrzegane sg jako
uniwersalne, mimo ze metody ich realizacji znacznie sie réznig zaleznie od miejsca i
okolicznosci. Zasady te dajq sie rowniez zastosowac w reorganizacji naszego zycia
osobistego, gospodarczego, spotecznego i politycznego, jak pokazano na Kwiatku
Permakulturowym, jakkolwiek zakres strategii i technik odzwierciedlajacych zasady w
poszczegolnych dziedzinach nadal ewoluuje.

Zasady te mozna podzieli¢ na dwie grupy, obejmujace zasady etyczne i projektowe.

ZASADY ETYKI PERMAKULTURY

Zasady etyki dziatajg jak hamulce, ograniczajace ludzkie odruchy takie jak instynkt
przetrwania oraz osobiste i spoteczne przejawy egocentryzmu, wptywajgce na
zachowania ludzi w spoteczenstwie. Sg to mechanizmy, ktére wraz z rozwojem
kultur ewoluowaty w kierunku bardziej Swiadomego rozumienia wiasnego interesu,
szerszego pojmowania tego, kogo i co oznacza pojecie ,my” oraz bardziej
dtugofalowego rozumienia pozytywnych czy negatywnych skutkéw.

Im wyzszy poziom cywilizacyjny ludzi (wynikajgcy z dostepu do energii) i im wyzsza
koncentracja i skala wtadzy w spoteczenstwie, tym wieksze znaczenie zyskuje etyka
w zapewnianiu w dtugim okresie przetrwania tak kulturalnego, jak i biologicznego.
Ten ekologicznie funkcjonalny poglad na etyke ustawia jg w punkcie centralnym w
procesie rozwoju kultury w okresie malejgcego dostepu do energii.

Podobnie jak w przypadku zasad projektowania, zasady etyki nie byty wyraznie
okreslone we wczesnej literaturze dotyczacej permakultury. Od czasu opracowania
Kursu Projektowania Permakulturowego, zasady etyki zostaty z grubsza okreslone
przy uzyciu trzech dos¢ pojemnych maksym:

» Troska o Ziemie (racjonalne korzystanie z gleby, puszcz i wody)

» Troska o Ludzi (troska o siebie, rodzine i spotecznos$c)

» Sprawiedliwy Podziat (wyznaczenie limitéw dla konsumpcji i reprodukcji oraz
redystrybucja nadwyzek).

Zasady te sg syntezg zasad etycznych badanych spotecznosci, od wyznawanych
przez starsze kultury religijne po dzisiejsze kooperatywy. Trzecia zasada etyki, czy
nawet druga mogg by¢ postrzegane jako pochodne zasady pierwsze;.

Zasady etyki upowszechniane sg i wykorzystywane jako proste i stosunkowo
bezdyskusyjne podstawy etyczne przy projektowaniu permakulturowym w ramach
ruchu i w srodowisku szerszego ,globalnego narodu” ludzi myslacych podobnie.
Moéwigc bardziej ogdlnie, moga byc¢ postrzegane jako wspdlne dla wszystkich
tradycyjnych ,lokalnych kultur”, ktére wigzaty ludzi z ziemig i przyrodg na przestrzeni
dziejow. Znaczacym wyjatkiem sg tu nowoczesne spoteczenstwa industrialne.

W przypadku permakultury ten nacisk na czerpanie z kultur miejscowych i

plemiennych bierze sie stad, iz udowodniono, ze kultury te funkcjonowaty we
wzglednej rownowadze z otaczajacym je srodowiskiem i przetrwaty dtuzej, niz
ktorykolwiek z naszych pozniejszych eksperymentéw cywilizacyjnych?®.

Oczywiscie, probujac zy¢ zgodnie z zasadami etyki, nie powinnismy ignorowac¢ wiedzy
przekazywanej przez tradycje duchowe i filozoficzne wyksztatconych spoteczenstw,

a takze wielkich myslicieli oSwiecenia naukowego czy czasoéw obecnych. Jednak

w dtugim okresie przechodzenia do trwatej kultury o niskim zuzyciu energii musimy
rozwazyc¢ i stara¢ sie zrozumie¢ szerszy zakres wartosci i koncepciji niz te, oferowane
nam przez najnowszg historie kultury6.

ZASADY PROJEKTOWANIA

Naukowe podwaliny zasad projektowania permakulturowego mieszczg sie, ogdlnie
rzecz biorac, w zakresie nowoczesnej nauki zwanej ekologia, a scislej w jej dziedzinie
nazwanej ,ekologig systemowg”. Do zasad projektowania zaadaptowano rowniez
koncepcje pochodzgce z innych dyscyplin intelektualnych, zwtaszcza projektowania
krajobrazu i etnobiologii.

Zasady projektowania permakulturowego wynikajg przede wszystkim ze sposobu
pojmowania swiata, czesto opisywanego jako ,myslenie systemowe” i ,myslenie
projektowe” (zob. ZASADA 1: Obserwuj i wspotdziataj).

Innymi przyktadami myslenia systemowego i projektowego sg m.in.:

* Przeglad ,Whole Earth Review” oraz jego bardziej znany katalog ,Whole
Earth Catalogue”, redagowane przez Stewarta Branda, w ktorych
uczyniono wiele, by upowszechni¢ myslenie systemowe i projektowe
jako podstawowe narzedzia w rewolucji kulturalnej, ktorej elementem jest
permakultura.

« Szeroko znane i stosowane koncepcje Edwarda De Bono’ mieszcza sie
w spektrum myslenia systemowego i projektowego.

» Jako akademicka dyscyplina cybernetykis, myslenie systemowe byto
tematem ezoterycznym i trudnym, scisle zwigzanym z powstawaniem
sieci komputerowych i komunikacyjnych oraz wielu innych aplikacji
technologicznych.

Poza energetyka ekosysteméw Howarda Oduma wptyw myslenia systemowego

w moj wktad w powstanie permakultury i zasad jej projektowania nie pochodzit z
szeroko zakrojonych badan literatury, lecz raczej wziat sie z osmotycznej absorpciji
pomystéw unoszacych sie w powietrzu, ktdére wspoétbrzmiaty z moimi wiasnymi
dos$wiadczeniami w zakresie projektowania permakulturowego. Ponadto uwazam,
ze wiele abstrakcyjnych wyobrazen w mysleniu systemowym ma wiecej zrozumiatych
analogii w legendach i mitach lokalnych kultur oraz, w mniejszym stopniu, w wiedzy
wszystkich ludzi nadal zwigzanych z ziemig i przyroda.

Podstawy permakultury, zaréwno jej zasad etycznych, jak i projektowych, mozemy
obserwowac¢ wszedzie wokot siebie. Twierdze, ze ich brak, lub pozorna sprzecznosc



z nowoczesng kulturg industrialng, nie umniejsza ich uniwersalnego znaczenia w
drodze ku niskoenergetycznej przysztosci.

Wdrazajac permakulture, wiekszos¢ ludzi opieraé sie bedzie na zestawie strategii,
technik i przyktadéw. Sg one jednak zwigzane ze skalg odnosnych systemow,
kontekstem kulturowym i ekologicznym oraz zasobem umiejetnosci i doswiadczen
nabytych przez samych zainteresowanych. Jezeli zasady majg sta¢ sie poradnikiem
przy wyborze i rozwijaniu pozytecznych dziatah, muszg przedstawia¢ koncepcje
projektowania bardziej ogélnych systeméw, a jednoczesnie muszg by¢ napisane
jezykiem zrozumiatym dla zwyktych ludzi i wspotgrajagcym z bardziej tradycyjnymi
zrodtami wiedzy i zdrowego rozsadku.

Ujatem réznorodnos$¢ myslenia permakulturowego w zestaw 12 zasad projektowania.
R&zni sie on znacznie od tych, ktdre stosowane sg przez innych nauczycieli
permakultury. Czesciowo wynika to po prostu z innego roztozenia naciskéw czy
organizacji; w kilku przypadkach moga to by¢ réznice merytoryczne. Nic w tym
dziwnego, skoro charakter permakultury jest nadal nowatorski i wciaz sie formuje.

Kazdg z zasad projektowania charakteryzuje przyktad pozytywnego dziatania oraz
towarzyszaca mu ikona, ktéra stanowi graficzny znak przypominajacy i kodujacy
pewien podstawowy aspekt lub przyktad przedstawiony w zasadzie. Kazdej zasadzie
towarzyszy tradycyjne przystowie, podkreslajace jej negatywny badz ostrzegawczy
aspekt.

Kazdg z zasad mozna uzna¢ za drzwi do labiryntu myslenia systemowego. Kazdy
przyktad uzyty do zilustrowania jednej zasady bedzie rowniez przedstawiat pozostate,
a zatem zasady sg po prostu narzedziami intelektualnymi, wspierajgcymi nas przy
identyfikacji, planowaniu i rozwijaniu rozwigzan projektowych.

ZASADA 1: OBSERWUJ | WSPOLDZIALAJ
,,Piekno jest wzgledne”.

Dobry projekt polega na swobodnym i harmonijnym zwigzku ludzi z przyroda, w
ktéorym uwazne obserwacje i przemyslane wspotdziatanie sg dla projektu inspiracjg
i wzorcem. Projekt taki nie powstaje w odosobnieniu, lecz w trakcie statego
wspotdziatania z podmiotem.

Permakultura wykorzystuje te warunki do Swiadomego i statego rozwoju takich
systeméw uzytkowania gruntdéw oraz sposobow zycia, ktére pomoga ludziom
przetrwa¢ w erze ograniczonego dostepu do energii.

W spoteczenstwach mysliwych-zbieraczy, w warunkach rolnictwa ekstensywnego,
srodowisko naturalne zaspokajato wszelkie potrzeby materialne, wymagajgc od ludzi
jedynie wysitku przy zbiorach plonow. W spoteczenstwach przedindustrialnych o duzej
gestosci zaludnienia, wydajnos¢ w rolnictwie zalezata od duzych i statych naktadéw
pracy ludzi®.
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Spoteczehstwo przemystowe uzaleznione jest od statego i duzego zuzycia energii,
pochodzgcej z paliw kopalnych, niezbednego do produkcji pozywienia oraz innych
dobr i ustug. Projektanci permakulturowi uwaznie obserwujg i obmyslajg interakcje,
zapewniajgce lepsze wykorzystanie mozliwosci ludzi oraz ograniczenie uzaleznienia
od energii nieodnawialnej i nowoczesnych technologii.

W bardziej konserwatywnych wspadlnotach rolniczych o powigzaniach socjalnych
niektore jednostki majg umiejetnos¢ zatrzymania sie, obserwowania oraz
interpretowania tradycyjnych i nowoczesnych metod uzytkowania gruntéw. Jest to
potezne narzedzie do rozwijania nowych systemoéw, lepiej dostosowanych do potrzeb.
Z wielu powodow, wprowadzenie kompletnych zmian w spotecznosciach jest zawsze
trudniejsze. Wprowadzanie modeli wypracowanych lokalnie, zakorzenionych w
najlepszych projektach srodowiskowych zaréwno tradycyjnych, jak i nowoczesnych,
zostanie przypuszczalnie zwienczone powodzeniem, w odréznieniu od gotowego
systemu, ,narzuconego” z zewnatrz. Ponadto, réznorodnos¢ takich modeli lokalnych
w sposob naturalny spowoduje powstawanie innowacyjnych wzorcow, inspirujgcych
do podobnych zmian gdzie indziej.

Niniejsza zasada ma na celu raczej utatwienie przestawiania sie na niezalezny,
nawet heretycki tryb myslenia dlugookresowego, niezbedny do projektowania nowych
rozwigzan, niz przyjmowanie i powtarzanie sprawdzonych metod. W przesziosci

taki tryb myslenia tolerowany byt, a nawet wspierany przez akademikéw oraz
zamoznych mieszkancéw miast, natomiast bezwzglednie odrzucany przez tradycyjne
srodowiska rolnicze. Na ostatnich, chaotycznych etapach postmodernistycznego,
zamoznego spoteczenstwa, autorytety akademickie stajg sie mniej oczywiste,

a mozliwosci takiego niezaleznego, bardziej systemowego myslenia ulegaja
rozproszeniu w hierarchii spotecznej i geograficznej. W tym kontekscie, oceniajac
przyszte rozwigzania projektowe, nie mozemy polegaé¢ na etykietach i postawach jako
oznakach autorytetu i wartosci. A zatem, na kazdym szczeblu musimy coraz bardziej
polega¢ na umiejetnosci obserwaciji i wrazliwosci na wspotdziatanie, by znalez¢
najlepszg dalsza droge.

Przystowie ,piekno jest wzgledne” przypomina nam, ze obserwujac, oddziatujemy
na rzeczywistos¢, oraz ze zawsze nalezy by¢ ostroznym w odniesieniu do prawd i
wartosci absolutnych.

ZASADA 2: L AP | MAGAZYNUJ ENERGIE
»Kuj zelazo, p6ki gorace”.

Zyjemy w $wiecie o nienotowanym dotad bogactwie, wynikajacym z wykorzystywania
paliw kopalnych, wytwarzanych w ziemi przez miliardy lat. Czes¢ tego bogactwa
zuzylismy w stopniu niezréwnowazonym do coraz wiekszego wykorzystywania
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odnawialnych zasobdéw Ziemi. Wiekszos¢ niekorzystnych skutkdéw tego nadmiernego
wydobycia ujawni sie jako ograniczenie dostepnosci paliw kopalnych. W ujeciu
finansowym zyliSmy, zuzywajac globalny kapitat w sposéb tak lekkomysiny, ze
doprowadzitoby to do bankructwa kazdy podmiot gospodarczy.

Musimy sie nauczy¢ oszczednosci oraz sposobu ponownego zainwestowania
wiekszosci bogactwa, z ktérego obecnie korzystamy bgdz je marnujemy, tak by nasze
dzieci i kolejne pokolenia mogty zy¢é w znosnych warunkach. Etyczna podstawa
niniejszej zasady jest oczywista. Niestety, konwencjonalne pojecia wartosci, kapitatu,
inwestycji i bogactwa w tym zadaniu nie bedg przydatne.

Niewtasciwe pojmowanie bogactwa spowodowato, ze ignorujemy mozliwosci
chwytania miejscowych przeptywéw energii, zarowno ze zrodet odnawialnych, jak
i nieodnawialnych. Ustalenie i wykorzystanie tych mozliwo$ci moze nam zapewni¢
energie, ktérg bedziemy mogli wykorzysta¢ do odbudowy kapitatu, jak i uzyskania
pewnego ,dochodu” do bezposredniego wykorzystania.

Wsrod zrédet energii znajdujg sie:

» Stonce, wiatr i sptywy wod.
* Marnowane zasoby z dziatalnosci rolniczej, przemystowej i handlowe;.

Najwazniejsze magazyny przysztych wartosci obejmuja:

+ Zyzna glebe o duzej zawartosci prochnicy.

+ Systemy roslinnosci wieloletniej, zwtaszcza drzewa, zapewniajgce pozywienie i
inne uzyteczne zasoby.

» Akweny i zbiorniki wodne.

« Budynki pasywne.

Projektowana odnowa ekologiczna jest jednym z okreslen najpowszechniej
stosowanych w krajach zamoznych w odniesieniu do myslenia proekologicznego i
jest waznym elementem w projekcie permakulturowym, gdzie ludzie uwzgledniani sg
jako integralna cze$¢ odnowionych systeméw. Na ironie zakrawa fakt, ze porzucenie,
w wielu krajach zamoznych i rozwijajacych sie, bardziej marginalnych terenéw
wiejskich z uwagi na spadajgce ceny towardw, i przejscie na systemy z intensywnym
wykorzystaniem paliw kopalnych, spowodowato powstanie ,nowoczesnych pustkowi”
na skale znacznie wiekszg niz projektowana odnowa ekologiczna. Opuszczenie to ma
szereg skutkdw negatywnych, jak zatamanie sie tradycyjnej gospodarki wodnej oraz
systemow kontroli erozji, jak tez zwiekszenie zagrozenia pozarowego, lecz w innych
miejscach pozwolito przyrodzie na odbudowanie biologicznego kapitatu gleby, laséw i
fauny bez udziatu zasobéw nieodnawialnych.

Jakkolwiek niski koszt i modele wykorzystujgce paliwa kopalne do odbudowy kapitatu
przyrodniczego sg okresleniami waznymi w tej zasadzie, mozemy rowniez uwzgledni¢
zbiorowe doswiadczenie, know-how oraz technologie i oprogramowanie, pochodzace
od pokolen zamoznosci industrialnej, jako ogromne bogactwo, ktére moze byc¢
ponownie wykorzystane do tworzenia nowych postaci kapitatu, odpowiednich
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dla okresu niedoboru energii. Znaczna czes¢ optymizmu, z jakim postrzegamy
zrownowazenie, dotyczy stosowania technologii i innowacji. Strategie permakulturowe
wykorzystujg te szanse, zachowujgc jednak zdrowy sceptycyzm oparty na zatozeniu,
ze innowacje technologiczne sg czestokro¢ ,koniem trojanskim”, powielajgc stare
problemy w nowej postaci. Pomijajac koniecznos$¢ wyboru technologii do budowy
nowych srodkéw trwatych, sama innowacyjnos¢ technologiczna jest bogactwem, ktére
bedzie stopniowo traci¢ na wartosci podczas ery niedoboru energii, jakkolwiek wolniej
niz majatek rzeczowy i infrastruktura.

Przystowie ,kuj zelazo, poki gorgce” przypomina nam, ze mamy ograniczony czas
na gromadzenie i magazynowanie energii, zanim wyczerpie sie jej obfitos¢, czy to
sezonowa, czy epizodyczna.

ZASADA 3: UZYSKAJ PLON

,»Nie ma pracy o pustym zofadku”.

W poprzedniej zasadzie skupialismy uwage na potrzebie wykorzystania dostepnych
doébr do diugoterminowych inwestycji w kapitat naturalny. Jednak nie ma sensu
sadzenie lasow dla wnukow, gdy dzi$ brakuje pozywienia.

Niniejsza zasada przypomina, ze powinnismy projektowac¢ wszelkie systemy tak,
aby zapewnic¢ sobie niezalezno$¢ na wszystkich poziomach (w tym osobista),
poprzez efektywne wykorzystanie energii wychwyconej i zgromadzonej w celu
utrzymania systemu oraz gromadzenia nowej energii. Mowigc bardziej ogolnie, w
procesie przechodzenia od wzrostu do ograniczen, krytyczne znaczenie bedg miaty
elastycznosc¢ i kreatywno$¢ w poszukiwaniu nowych sposobow uzyskiwania plonu.

Bez natychmiastowych i naprawde przydatnych plonéw kazdy z zaprojektowanych i
rozwijanych przez nas systemow upadnie, natomiast rozwija¢ sie beda te, ktére dajg
natychmiastowe efekty. Niezaleznie od tego, czy przypiszemy ten fakt przyrodzie,
sitom rynku czy ludzkiej chciwosci, systemy najefektywniej prowadzace do uzyskania
plonu, wykorzystywanego nastepnie do zaspokojenia potrzeb zwigzanych z

przetrwaniem, przewazajg nad rozwigzaniami alternatywnymi10.

Plon, zysk czy dochdd funkcjonujg jako nagroda, pobudzajgca, utrzymujaca i/

lub replikujgca system, ktory wygenerowat plon. W ten sposéb upowszechniajg

sie systemy skuteczne. W jezyku systemowym nagrody te nazywane sg ,petlami
pozytywnej informacji zwrotnej”, wzmacniajacymi pierwotny proces lub sygnat. Jesli
powaznie podchodzimy do trwatych rozwigzan projektowych, musimy dazy¢ do
osiggania nagréd sprzyjajacych osigganiu powodzenia, wzrostu oraz powtarzalnosci
tych rozwigzan.

Jakkolwiek moze to by¢ oczywiste dla rolnikow i oséb prowadzacych dziatalnos$¢
gospodarcza, istnieje miedzykulturowy wzorzec, w ktérym rosngca zasobnosc¢
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prowadzi do systemow dysfunkcyjnych i kosmetycznych, ktére zastepujg systemy
funkcjonalne i wytwoércze. Pierwotna koncepcja permakultury, propagowana przez
Billa Mollisona, przedstawiajgca krajobraz miejski utworzony z roslin jadalnych i
innych uzytkowych, w miejsce bezuzytecznych roslin ozdobnych, stanowi antidotum
dla tego dysfunkcyjnego aspektu naszej kultury. Nawet w krajach mniej zasobnych
wiekszos$¢ projektéw rozwojowych ma na celu umozliwienie ludziom odstagpienia

od koniecznosci utrzymywania srodowiska funkcjonalnego i wytworczego, poprzez
petne uczestnictwo w gospodarce monetarnej, w ktorej ,osigganie plonu” staje sie
bardzo waskim i destrukcyjnym procesem, pod dyktando gospodarki s$wiatowe;j.
Nuworyszowski model powodzenia, w ktdorym elementy funkcjonalne i praktyczne
zostajg wyeliminowane, nalezy zastapic rzetelnym rozpoznaniem zrodet dobrobytu
oraz rzeczywistych miernikow sukcesu. Pokolenia trwajgca w krajach rozwinietych
kultura wynagradzania w postaci pensiji, czy to w ustroju kapitalistycznym, czy
socjalistycznym, doprowadzita do niezwyktej destabilizacji miedzy zrédtami utrzymania
a dziatalnoscig produkcyjng. Pomagajgc Australijczykom klasy sredniej mieszkajgcym
w miastach w radzeniu sobie z bardziej samodzielnym stylem zycia na obszarach
wiejskich, wyjasniatem, ze to proces jakby stawania sie biznesmenem. Jednym z
korzystnych skutkdw obserwowanego w ciggu ostatnich dziesiecioleci ,racjonalizmu
gospodarczego”, w znacznej czesci dysfunkcyjnego i cynicznego, stato sie czesciowe
odradzanie swiadomosci odnosnie do potrzeby takiego projektowania wszystkich
systemoéw, by kazdy z nich byt na swdéj sposob produktywny.

ZASADA 4: STOSUJ SAMOREGULACJE
| AKCEPTUJ INFORMACJE, ZWROTNA

»,Za btedy ojcéw pokutuja potomkowie az do si6dmego pokolenia”.

Zasada ta dotyczy aspektow samoregulacji w projektowaniu permakulturowym,
ktére zniechecajgq do niewtasciwego rozwoju lub zachowan, badz ograniczaja je.
Poznajac lepiej sposdb, w jaki dziata pozytywna lub negatywna informacja zwrotna
w przyrodzie, mozemy projektowac¢ systemy o wyzszym stopniu samoregulacji, co
zmniejszy naktad powtarzajacych sie prac zwigzanych z surowym zarzadzaniem
korygujgcym.

Informacja zwrotna (sprzezenie zwrotne)'" to koncepcja systemowa, wprowadzona
do powszechnego uzytku przez inzynierie elektroniczna. ZASADA 3: ,Uzyskaj plon’
opisywata sprzezenie, w ktérym energia zmagazynowana wykorzystywana byta do
uzyskania dodatkowej energii, co jest przykltadem sprzezenia pozytywnego. Mozna
je uznac za akcelerator popychajacy system w kierunku energii tatwo dostepne;j.

| podobnie, sprzezeniem negatywnym jest hamulec, zapobiegajacy destabilizacji

i powstawaniu niedostatkdw w systemie, wynikajgcych z nadmiernego lub
niewfasciwego uzycia energii.

J

Systemy samodzielne i samoregulujace sie mozna by nazwaé ,Swietymi Graalami”
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permakultury: ideatami, do ktérych dazymy, lecz ktérych mozemy nigdy nie
osiggna¢. Wiele na drodze do tego ideatu osiaggna¢ mozna, stosujac 6sma i dziesiatg
zasade projektowania (Laczenie i Réznorodnos¢). Ponadto sprzyja temu rowniez
ksztattowanie poszczegolnych elementow w systemie w oparciu o wspotzaleznosé
samodzielnosci i efektywnosci energetycznej. System ztozony z samodzielnych
elementow jest bardziej odporny na zaktdcenia. Nalezy wykorzystywac wytrzymate,
czesciowo udomowione lub dzikie odmiany roslin jadalnych, lub rasy zwierzat
hodowlanych, zdolne do naturalnej reprodukcji, w miejsce wymagajacych odmian
czy ras powstatych w wyniku intensywnej hodowli. Jest to klasyczna strategia
permakulturowa, obrazujgca niniejszg zasade. W wiekszej skali samodzielni rolnicy
byli kiedys uwazani za podstawe silnego i niezaleznego panstwa. Dzisiejsze
zglobalizowane gospodarki prowadza do wiekszej destabilizaciji, ktorej skutki
rozchodzg sie kaskadowo po swiecie. Odbudowa samodzielnosci zaréwno na
poziomie elementu, jak i systemu podwyzsza odpornos¢. W swiecie niedostatku
energii samodzielno$¢ bedzie zyskiwa¢ na wartosci w miare stopniowej utraty
mozliwosci produkcji wysokonaktadowej, spadajgcego znaczenia korzysci skali oraz
specjalizacji.

Organizmy i jednostki réwniez przystosowujg sie do negatywnej informacji zwrotnej
ptynacej z wielkich systemow przyrodniczych i spotecznosci, poprzez rozszerzanie
samoregulacji w celu zapobiezenia zawczasu bardziej surowym konsekwencjom
negatywnego wptywu z zewnatrz. Kangury i inne torbacze przerywajg rozwdj
zarodkoéw, gdy przewiduja, ze warunki sezonowe beda niekorzystne. Ogranicza to
pdzniejsze obcigzenia dla populacji i Srodowiska.

Spotecznosci tradycyjne wiedziaty, ze skutki dziatania srodkéw kontroli negatywnych
wplywow zewnetrznych czesto ujawniajg sie z opdznieniem. Ludziom potrzebne byty
wyjasnienia i ostrzezenia, jak na przyktad za bfedy ojcow pokutujg potomkowie az do
sibdmego pokolenia oraz prawa karmy, funkcjonujace w $wiecie reinkarnacji.

W nowoczesnym spoteczenstwie za rzecz oczywistg uwaza sie wysoki stopien
uzaleznienia od wielkich, czesto odlegtych systemow, ktére zaspokajajg nasze
potrzeby, oczekujac jednoczesnie szerokich swobod w dziataniu, bez kontroli
zewnetrznej. W pewnym sensie nasze spoteczenstwo przypomina nastolatka, ktory
chce mie¢ wszystko, tu i teraz, i to bez konsekwencji. Nawet w spotecznosciach
bardziej tradycyjnych odwieczne tabu i srodki kontroli stracity duzo na znaczeniu lub
funkcjonalnosci srodowiskowej w wyniku zmian zachodzgacych w $rodowisku, gestosci
zaludnienia i technologii.

Jednym z wyzwan stojgcych przed ochrong srodowiska jest rozwoj takich zachowan

i kultury, ktére bedg bardziej reagowaty na informacje zwrotne z przyrody, co pozwoli
nam unikng¢ jej nadmiernego wykorzystywania. Negatywne informacje zwrotne
powinny by¢ dobrze ukierunkowane i na tyle mocne, by spowodowaé zmiany
korygujace, jednak nie az tak mocne, by zakiéci¢ dalszy rozwdj systemu. Na przyktad,
zbieranie deszczowki i wykorzystanie jej w domu podnosi $wiadomos$¢ ograniczen
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zaréwno zbioru jak, i jakosci. Jesli dym z pieca opalanego drewnem nadaje wodzie
dymny posmak, ta negatywna informacja zacheca do podjecia dziatan korygujacych.
Wspdlny cel projektowania systeméw zrownowazonych, o zerowym zagrozeniu
negatywnymi informacjami zwrotnymi, podobny jest do préby wychowania dzieci bez
narazania ich na zagrozenia chorobami czy wypadkami: prowadzi do powazniejszych
zagrozen w przysztosci. Uwazam, ze otwartg akceptacje zagrozen wynikajacych

z negatywnej informacji zwrotnej nalezy ograniczy¢, stosujac zasady etyki oraz
zastosowac jg do siebie, rodzin i spotecznosci (w tej kolejnosci), zamiast wini¢
czynniki zewnetrzne, co jest bardziej typowe w gospodarkach wielkoprzemystowych.

Hipoteza Gaiji'? , méwigca o Ziemi jako samoregulujacym sie systemie, analogicznym
do zywego organizmu, tworzy obraz Catej Ziemi, odpowiedni do przedstawienia
niniejszej zasady. Naukowe dowody na zdumiewajgcg homeostaze Ziemi

trwajacq setki milionow lat ukazujg Ziemie jako archetypiczny kompletny system
samoregulujacy sie, ktory stymulowat ewolucje i czuwa nad ciggtoscig swych
sktadowych form zycia i podsystemow.

ZASADA 5: STOSUJ | CEN SUROWCE | USLUGI
ODNAWIALNE

,»Pozwol dziata¢ przyrodzie”.

Zrédta odnawialne to takie zrédta, ktére sg odtwarzane i zastepowane w wyniku
naturalnych procesow trwajgcych pewien czas, bez potrzeby uruchamiania
wiekszych naktadow nieodnawialnych. W jezyku biznesowym zasoby odnawialne
nalezy postrzega¢ jako nasze zrodta dochodu, natomiast zasoby nieodnawialne
jako srodki trwate. Wydatkowanie srodkow trwatych na codzienne potrzeby nie jest
zrownowazone w zadnym jezyku. Projekt permakulturowy powinien mie¢ na celu
jak najlepsze wykorzystanie odnawialnych zasobdw naturalnych w zarzgdzaniu i
utrzymywaniu plonow, nawet jesli do ustanowienia systemow niezbedne bedzie
wykorzystanie pewnych zasobdw nieodnawialnych.

Dowcip o sznurze do bielizny, bedacym stoneczng suszarkg $mieszy, gdyz zdajemy
sobie sprawe z tego, ze zostaliSmy wrobieni w uzywanie do prostych zadan
niepotrzebnych i skomplikowanych gadzetéow. Podczas gdy prawie kazdy przyzna,
ze pod wzgledem zréwnowazenia sznur do bielizny o niebo przewyzsza elektryczng
suszarke bebnowa, niewielu jest Swiadomych faktu, ze drewno jest paliwem
ekologicznym. W zréwnowazonej gospodarce lesnej, w dowolnym lesie powstajg
produkty uboczne w postaci drewna gorszej jakos$ci, ktore po wtasciwym sezonowaniu
(kolejne suszenie na stoncu), moze by¢ wykorzystywane w dobrze zaprojektowanych
piecach, jako lokalne zrédto energii do ogrzewania i gotowania. Podobnie jak
drewno nie spetnia wszystkich oczekiwan, stawianych paliwom, ziota lecznicze nie
zapetnig catej farmakopei, mozemy jednak, w bardzo szerokim zakresie, poradzi¢

16

sobie z wieloma dolegliwosciami, korzystajac z lekdw botanicznych, zbieranych i
przetwarzanych lokalnie. W ten sposéb unikamy niekorzystnych skutkdéw ubocznych,
tak wewnetrznych, jak i zewnetrznych, lekow produkowanych centralnie, zwigekszamy
szacunek dla przyrody i z wieksza ufnoscig dbamy o wiasne zdrowie.

Ustugi odnawialne (lub funkcje pasywne) to te, ktére uzyskujemy od roslin, zwierzat
oraz zywych gleb i wod, nie konsumujac ich. Na przyktad, gdy wykorzystujemy drzewo
dla drewna, wykorzystujemy zasob odnawialny. Jednak, gdy wykorzystujemy drzewo
jako zrédto cienia i ostony, uzyskujemy korzysci z zywego drzewa, nie powodujgc
konsumpcji, ani nie wymagajac energii do zbioru. To proste podejscie jest oczywiste,
ale i potezne przy przeprojektowywaniu systemow tam, gdzie wiele prostych

funkcji uzaleznionych jest obecnie od wykorzystywania zasobéw nieodnawialnych i
niezrownowazonych.

Klasyczne projekty permakulturowe wykorzystujg kury i $winie do przygotowania gleby
do sadzenia, pomijajac korzystanie z traktorow i kultywatoréw, nawozéw sztucznych i
pestycydéw. W projektach tych odrobina zarzadzania i ogrodzen pozwala na bardziej
wyrafinowane wykorzystanie zwierzat gospodarskich do wielu funkgiji.

Projekty permakulturowe powinny maksymalnie wykorzystywac niekonsumpcyjne
ustugi naturalne do minimalizowania konsumpcyjnego popytu na zasoby oraz
podkresla¢ harmonijne mozliwosci wspoétdziatania ludzi i przyrody. W historii
ludzkiego dobrobytu, czerpanego z niekonsumpcyjnego wykorzystania ustug
naturalnych, nie ma wazniejszego przyktadu niz udomowienie i wykorzystanie konia i
innych zwierzat do transportu, uprawy roli oraz wykorzystania ich sity do niezliczonych
prac. Bliskie relacje ze zwierzetami domowymi takimi jak konie wytwarzajag rowniez
empatyczny kontekst, w ktérym pogtebia sie etyczne podejscie ludzi rowniez do
przyrody. Z drugiej strony, w kulturach, w ktorych posiadanie zwierzat gospodarskich
nadal jest oznakg prestizu i bogactwa, nalezy doprowadzi¢ do uznania, docenienia

i uzywania bardziej podstawowych ustug odnawialnych swiadczonych przez rosliny

i glebe. Zaréwno w bogatych, jak i biednych spotecznosciach uswiadomienie sobie
wartosci ludzkich odchodow jako odnawialnego zrédta zyznosci, po ich neutralizacji
przez mikroorganizmy w toalecie kompostowej, jest jednym z wazniejszych i
uniwersalnych zastosowan niniejszej zasady.

Powiedzenie ,Pozwdl dziata¢ przyrodzie” przypomina nam jeszcze jeden aspekt
niniejszej zasady — ten mianowicie, ze dazenie do catkowitej kontroli nad przyrodg
poprzez wykorzystanie zasobdw i technologii jest nie tylko kosztowne; moze ono
réwniez doprowadzi¢ do spirali interwencji i degradacji w systemach i procesach
biologicznych, ktore juz przedstawiajg najlepsza rownowage miedzy wydajnoscia a
réznorodnoscia.
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ZASADA 6: NIE PRODUKUJ ODPADOW

,»Nie marnujesz, nie potrzebujesz”. ,,Nie czekaj, az bedzie za p6zno”.

Ta zasada tgczy tradycyjne wartosci oszczednosci i dbatosci o dobra materialne,
dzisiejsze zaniepokojenie zanieczyszczeniami oraz bardziej radykalng perspektywe,
postrzegajaca odpady jako zasoby i mozliwosci. Odpowiednig ikong dla tej zasady
jest dzdzownica, ktdra zywigc sie szczatkami roslinnymi (odpadami), przetwarza je

w humus, polepszajgc warunki glebowe dla siebie, dla mikroorganizméw glebowych
oraz dla roslin. A zatem dzdzownica, jak wszystkie istoty zywe, stanowi element sieci,
w ktérej produkt jednego jest surowcem dla drugiego.

Procesy przemystowe, na ktorych oparte jest dzisiejsze zycie, mozna
scharakteryzowac jako model naktady-produkty, w ktéorym naktadami sg materiaty
naturalne i energia za$ produktami sg rzeczy uzytkowe i ustugi. Jesli jednak
odstgpimy od tego procesu i spojrzymy w dalekg przyszto$¢, zobaczymy, ze wszystkie
te rzeczy uzytkowe koncza zywot jako odpady (przewaznie na Smietniku) oraz ze
nawet najbardziej eteryczne ustugi wymagaty degradacji energii i zasobow do postaci
odpadow. Stad tez model ten mogtby by¢ lepiej scharakteryzowany jako ,skonsumuj/
wydal”. Pojecie cztowieka jako osobnika po prostu konsumujacego i wydalajgcego jest
moze biologicznie zgodne, lecz niezgodne z ekologia.

Powiedzenie ,nie marnujesz, nie potrzebujesz” przypomina nam, ze tatwo jest

by¢ marnotrawca, gdy jest obfitos¢ wszystkiego, lecz to marnotrawstwo moze by¢
przyczyng pozniejszych niedoboréw. Jest to szczegdlnie prawdziwe w kontekscie
ograniczenia zaopatrzenia w energie. Szanse na ograniczenie odpadow, a w
rzeczywistosci na zycie z odpaddw, nie majg precedensu w historii. W przesztosci
tylko najwieksi nedzarze wykorzystywali odpady, by przezy¢. Dzi$ powinnismy
doceni¢ tych, ktorzy kreatywnie wykorzystujg odpady, jako przepis na zycie w
sposob nieobcigzajacy srodowiska. Poza odpadami gospodarczymi i przemystowymi
postep wykreowat nieznane dotad kategorie odpadéw zywych (niechciane chwasty
i szkodniki), za ktére mieszkancy zasobnych krajow uznajg wszystko, co masowo
pojawia sie w ich krajobrazie.

Bill Mollison zdefiniowat polutant jako ,produkt dowolnego elementu systemu,
ktory nie jest produktywnie wykorzystywany przez zaden inny element systemu”.'®
Definicja ta zacheca nas do szukania sposobdw ograniczania zanieczyszczen i
odpadow poprzez projektowanie systemow wykorzystujacych wszystkie produkty.
Odpowiadajgc na pytania o inwazje slimakéw w ogrodach porosnietych roslinami
wieloletnimi, Mollison zwykt byt méwic, ze to nie slimakow jest tam zbyt wiele, tylko
kaczek zbyt mato. Podobnie plagi traw czy drzew lesnych prowadzg w niektérych
regionach do dewastacji przez pozar buszu, w innych zas do nadmiernego
spustoszenia przez pasace sie zwierzeta roslinozerne. Innowacyjne i kreatywne
sposoby wykorzystania tych wzrostéw obfitosci sg jedng z charakterystycznych cech
projektu permakulturowego.
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,Nie czekaj, az bedzie za p6zno” przypomina nam o znaczeniu czasu w zapobieganiu
marnotrawstwu i pracy zwigzanej z wiekszymi projektami naprawczymi i
restauracyjnymi. Mimo ze sg o wiele mniej ekscytujgce od kreatywnych sposobow
wykorzystania niechcianej obfitosci, zachowanie tego, co juz mamy stanowic

bedzie ogromne i trwate wyzwanie w Swiecie o ograniczonym dostepie do energii.
Wszystkie konstrukcje i systemy tracg na wartosci i wszystkie ekologiczne i
zrownowazone systemy stworzone przez cztowieka poswiecajg zasoby na utrzymanie
przeprowadzone na czas.

ZASADA 7: PROJEKTUJ OD WZORCOW DO DETALI
»Szczegoly przesfaniajace cafo$¢”.

Szes¢ pierwszych zasad dotyczy raczej rozwazan na temat systeméw widzianych z
perspektywy oddolnych elementow, organizméw i osob. Sze$¢ pozostatych zasad
podkresla perspektywe odgorng schematow i zaleznosci, powstajgcych poprzez
samoorganizowanie sie i wspoétewolucje systeméw. Powszechno$¢ wzorcow
obserwowanych w przyrodzie i w spoteczenstwie pozwala nam nie tylko rozumie¢
to, co widzimy, lecz takze wykorzystywac¢ wzorce z roznych kontekstow i skali do
projektowania innych. Rozpoznanie wzorca jest efektem zastosowania ZASADY 1:
Obserwuj i wspoétdziataj, i jest niezbednym prekursorem procesu projektowania.

Pajak w tej sieci, o uktadzie koncentrycznym i promieniowym, wskazuje wyrazny
wzorzec, nawet gdy szczegdly sie réznia. lkona ta przywotuje planowanie strefowe
i sektorowe — najlepiej znany i mozliwe, ze najszerzej stosowany aspekt projektu
permakulturowego.

Nowoczesnos¢ doprowadzita do pomieszania wszelkiego zdrowego rozsadku oraz
intuicji w sensie systemowym, cho¢ mogtyby one zaprowadzi¢ tad w mieszaninie
mozliwosci projektowych oraz opcji, z ktdrymi musimy sie zmierzy¢ w wielu
dziedzinach. Problem koncentrowania sie na ztozonosci szczegotéw prowadzi

do projektowania biatych stoni, ktére owszem sg wielkie i imponujgce, lecz nie
nadajq sie do pracy, lub niszczycielskich sit, pochtaniajgcych catg naszg energie i
zasoby i grozacych w kazdej chwili wymknieciem sie spod kontroli. Skomplikowane
systemy, ktére dziatajg, na ogét ewoluujg z dziatajgcych prostych systemow, a
zatem znalezienie schematu odpowiedniego do danego projektu jest wazniejsze od
rozumienia wszystkich szczegotow elementow tego systemu.

Pomystem lezacych u podstaw permakultury byt las jako wzorzec dla rolnictwa. Nie
jest on nowy, lecz fakt, ze nie byt stosowany ani rozwijany w wielu bioregionach i
kulturach stanowit szanse na wprowadzenie do uzytkowania gruntow przez cztowieka
jednego z najpowszechniejszych wzorcow ekosystemu. Nalezy mie¢ na wzgledzie
wiele ograniczen i krytykowanych aspektéw tego pomystu, jednak pozostaje

on mocnym przyktadem myslenia o wzorcach, nadal dostarczajgcym wiedzy
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wykorzystywanej przez permakulture i koncepcje pokrewne, jak ogrodnictwo lesne,
agrolesnictwo i analogiczne lesnictwo.

Przyktadem projektowania od wzorca po szczegoty jest wykorzystanie stref
intensywnosci uzytkowania wokot osrodka aktywnosci, jakim jest siedlisko, co utatwia
rozmieszczenie elementow i podsystemow. Podobnie, wokot tego samego punktu
mozna rozmiesci¢ w sektorach czynniki Srodowiskowe, jak stonce, wiatr, powodz i
ogien. Sektory te majg charakter zaréwno bioregionalny, jak i miejscowy, a projektant
permakulturowy musi je mie¢ w pamieci, by zrozumie¢ charakter terenu i utatwi¢
zorganizowanie wtasciwych elementow projektowych w jeden dziatajacy system.

Stosowanie rowow konturowych oraz innych konstrukcji ziemnych do rozprowadzania
i ukierunkowania sptywu wod opadowych musi wynika¢ z pierwotnego uksztattowania
terenu. Wtedy te konstrukcje pozwolg na tworzenie produktywnych stref zasobnych w
wode, definiujgcych systemy gospodarowania i sadzenia.

W systemach tradycyjnego wykorzystywania gruntéw istnieje wiele modeli
catosciowego projektowania systemow, jednak ludziom zakorzenionym w kulturze
miejsca potrzebne sg czesto nowe doswiadczenia, dajgce Swieze spojrzenie na
otaczajgce ich krajobrazy i spotecznosci. W niektdérych pionierskich projektach
Landcare w Australii w latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku, przeloty nad
gospodarstwami daty wiascicielom ziemi zaréwno obraz sytuacji, jak i motywacje do
rozpoczecia powaznych prac zwigzanych z ubytkami zadrzewien i towarzyszacymi
im problemami z degradacjg gruntéw. Z powietrza mniej zauwazalne byty schematy
wiasnosci ziemi, natomiast wyraznie byto wida¢ schematy naturalnych zlewni.
Podobnie, powodzenie konkretnego rozwigzania czesto determinowane jest raczej
przez szerszy kontekst spoteczny i spotecznosciowy niz przez czynniki techniczne.
Wykaz zagranicznych projektow rozwojowych, ktore zakonczyly sie niepowodzeniem,
gdyz zignorowano te czynniki wielkoskalowe, jest dtugi.

Powiedzenie ,,.Szczegdly przystaniajg cato$¢” przypomina nam, ze czasem szczegoty
przeszkadzajg w widzeniu charakteru systemu; im wiecej szczegotow postrzegamy,

tym mniejszg mamy mozliwo$¢ rozumienia szerszego obrazu.
)
NQIOF
ZASADA 8: LACZ, ZAMIAST ROZDZIELAC O O

,,Im wiecej rak, tym Izejsza praca”. OO °

Przygladajac sie przyrodzie widzimy, ze w kazdym jej aspekcie, poczynajac

od wewnetrznych funkcji organizmow po cate ekosystemy, potgczenia miedzy
elementami sg réwnie wazne, co same elementy. A zatem ,funkcjonalny i
samoregulujgcy sie projekt ma na celu takie rozmieszczenie elementow, by kazdy
Z nich stuzyt potrzebom innych elementow i korzystat z tego, co wytwarzajg inne

elementy”."*

Nasze skrzywienie kulturowe, polegajace na skupianiu sie na ztozonosci szczegotow,
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skfania nas ku ignorowaniu ztozonosci wzajemnych powigzan. Mamy tendencje do
optowania za rozdzielaniem elementéw jako standardowgq strategig projektowania,
zmierzajacg do zredukowania ztozonosci tych powigzan. Rozwigzania takie wynikaja
po czesci z naszej redukcjonistycznej metody naukowej, rozdzielajgcej elementy w
celu zbadania ich osobno. Wszelkie rozwazania co do ich funkcjonowania jako czesci
zintegrowanego systemu oparte sg na ich naturze jednostkowe;.

Zasada ta koncentruje sie na réznych typach relacji, wigzacych elementy ze sobg
w $cislej zintegrowane systemy oraz na usprawnionych metodach projektowania
zespotodw roslin, zwierzat i ludzi tak, by relacje te przynosity korzysci wszystkim
uczestnikom.

Zdolnosc¢ projektanta do tworzenia $cisle zintegrowanych systemow zalezy

od szerokiego spojrzenia na zazebiajace sie, jak elementy uktadanki, relacje
charakteryzujace struktury ekologiczne i spoteczne. Poza zamierzonym projektem
musimy przewidzie¢ oraz uwzgledni¢ efektywne relacje ekologiczne i spoteczne
wynikajgce z procesu samoorganizacji i wzrostu.

Ikona niniejszej zasady moze by¢ postrzegana jako spojrzenie z lotu ptaka na krag
ludzi lub elementdw, tworzacych zintegrowany system. Pozornie pusta przestrzen
reprezentuje caty abstrakcyjny porzadek, ktéry jednoczesnie powstaje z organizaciji
elementow, a takze nadaje im ksztait i charakter.

Prawidtowe rozmieszczenie roslin, zwierzat, robét ziemnych i pozostatej infrastruktury
umozliwia osiggniecie wyzszego poziomu integracji i samoregulacji, bez potrzeby
statej ingerencji cztowieka w prawidtowe zarzadzanie. Na przyktad, umieszczajac drob
w ogrodzie leSnym potozonym na zboczu powyzej warzywnika, mozna wykorzysta¢
naturalng sktonnos¢ kur do grzebania, w celu pozyskiwania sciétki dla ogrodu. Zielne

i zdrewniate gatunki chwastoéw w systemach wypasu zwierzat czesto przyczyniajq sie
do poprawy jakosci gleby, bioré6znorodnosci, moga tez by¢ wykorzystywane do celow
leczniczych i specjalnych. Prawidtowo prowadzony wypas rotacyjny umozliwia czesto
kontrole nad takimi chwastami bez koniecznosci catkowitej eliminacji tych roslin i
wartosci, ktérych sg zrodtem.

W budowie swiadomosci znaczenia wspotzaleznosci w projekcie samodzielnych
systeméw najwazniejsze w literaturze i nauczaniu permakultury sg nastepujace dwa
stwierdzenia:

» Kazdy element pehni wiele funkgciji.
+ Kazda istotna funkcja wspierana jest przez wiele elementéw.

Zwigzki lub wspodtzaleznosci miedzy elementami zintegrowanego system moga sie
znacznie réznic. Niektore z nich mogg mie¢ charakter drapiezniczy lub konkurencyjny;
inne polegajg na wspotdziataniu lub nawet symbiozie. Te wszystkie typy zaleznosci
mogag by¢ korzystne przy budowie mocnego, zintegrowanego systemu lub
spotecznosci, lecz w permakulturze duzy nacisk ktadzie sie na tworzenie zaleznosci
wzajemnie korzystnych i symbiotycznych. Jest to oparte na dwdch przekonaniach:
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»  Mamy kulturowe predyspozycje do postrzegania i wiary w relacje drapieznicze
i konkurencyjne, odrzucania zas$ relacji opartych na wspétdziataniu oraz
symbiotycznych, zarowno w przyrodzie, jak i kulturze.®

« Zaleznosci symbiotyczne oraz oparte na wspoétdziataniu zwiekszg mozliwosci
adaptacyjne w warunkach przysztego ograniczenia dostepnosci energii.

Permakulture mozna postrzegac¢ jako czes¢ pojec o wieloletniej tradycji,
podkreslajacych wyzszos¢ zaleznosci o charakterze wzajemnym i symbiotycznym nad
tymi o charakterze drapiezniczym i konkurencyjnym.

Malejaca dostepnosc¢ energii przesunie ogolng percepcije tych poje¢ z romantycznego
idealizmu na praktyczng koniecznosc.

ZASADA 9: PREFERUJ MALE |

POWOLNE ROZWIAZANIA
,»,Im wyzej sie wzniesiesz, tym bole$niej upadniesz”.

,,Powoli, ale pewnie do celu”.

Systemy powinny by¢ tak zaprojektowane, by petnity swe funkcje w mozliwie
niewielkiej skali, ktora jednak bedzie praktyczna i efektywna energetycznie dla danej
funkcji. Miarg dla demokratycznej i trwatej spotecznosci ludzkiej powinny by¢ skala

i mozliwosci ludzi. Zasada ta jest w miare dobrze rozumiana dzieki pionierskim
pracom E. F. Schumachera.'® Za kazdym razem, gdy robimy co$ samodzielnie —

czy to produkujac zywnos¢, naprawiajac uszkodzong aplikacje czy dbajgc o wtasne
zdrowie, bardzo efektywnie wykorzystujemy te zasade. Kiedy kupujemy od matych,
lokalnych kupcow lub przyczyniamy sie w jakikolwiek sposob do rozwoju lokalnych
spotecznosci czy rozwigzania kwestii Srodowiskowych, rowniez stosujemy te zasade.
Jakkolwiek technologie posrednie i wtasciwe z powodzeniem uwzgledniaty lokalne
potrzeby w projektach rozwojowych, w ostatnich dziesiecioleciach tania energia nadal
stanowita subwencje do systemow wielkoskalowych. Koniec taniej energii spowoduje
przesuniecie naturalnych korzysci skali w strone systemow mniejszych, chociaz nadal
wystepowaé bedg relatywne roznice w korzysciach skali miedzy poszczegolinymi
funkcjami.

Z drugiej strony, idea ograniczenia przeptywu materiatow, ludzi (i innych zywych
stworzen) do waskiego marginesu kazdego z systemow, jest nowg koncepcjg nowg
dla wspotczesnosci. Wygoda i moc, ptynace ze zwiekszonej mobilnosci i technologii
informatycznej byly ,koniem trojanskim”, niszczacym spotecznosci i zwiekszajacym
zapotrzebowanie na energie. Mobilnosc¢ i szybkos¢ w panstwach zasobnych staty
sie tak dysfunkcyjne, ze spowodowaty powstanie ruchow ,Slow Food” i ,Slow Cities”.
Rewolucja w dziedzinie komunikacji i komputeréw nadata nowy impuls koncepcjom
mowigcym, ze szybkos$¢ jest korzystna, lecz tu tez wytaniajg sie charakterystyczne
wady, jak lawiny spamu, zagrazajgce urokowi poczty elektronicznej.

Liczne przyktady praktyczne przedstawiajg bardziej zrownowazony poglad,
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przeciwstawny naturalnej atrakcyjnosci zaréwno szybko postepujacych procesoéw,
jak i systemow wielkoskalowych. Na przykiad, szybka reakcja roslin uprawnych

na rozpuszczalne nawozy jest zwykle krétkotrwata. Obornik, kompost i naturalne
mineraty skalne na ogét dostarczajg roslinom skfadnikéw pokarmowych dtuzej i w
formie bardziej zbilansowanej. Uzyskanie dobrych wynikéw przy uzyciu niewielkich
ilosci nawozow nie oznacza, ze przy wiekszych ilosciach wyniki beda lepsze.

W lesnictwie szybko rosngce drzewa zazwyczaj zyjq krotko, natomiast niektore

z gatunkéw cenniejszych, rosngcych wyraznie wolniej, przyspieszajg i nawet
przescigajg te wczesniejsze gatunki w drugiej i trzeciej dekadzie zycia. Niewielka
plantacja drzew przeswietlanych i przycinanych moze w efekcie przynies¢ wiekszy
dochdd niz duza plantacja, ktérg nikt nie zarzadza.

W hodowli, zwierzeta poddawane intensywnemu tuczeniu koncentratami pasz czesto
zapadajg na choroby i zyjg krocej od zwierzat hodowanych bardziej naturalnymi
metodami. Nadmierny wypas jest najszerzej wystepujaca przyczyng degradaciji
gruntéw, jednak niewielkie, prawidtowo zarzadzane stada zwierzat domowych sg
korzystne, jesli nie niezbedne w rolnictwie zréwnowazonym.

W przeludnionych miastach pozorna predkosc i dogodnos¢ zapewniane przez
samochody utrudniajg przemieszczanie sie i odbierajg wygode, natomiast o wiele
mniejsze i wolniejsze rowery, oszczedne ponadto pod wzgledem energetycznym,
pozwalajg na swobodniejsze przemieszczanie sie, nie generujac zanieczyszczen
czy hatasu. Rowery mozna takze sprawnie produkowac i montowa¢ w mniejszych,
lokalnych zaktadach, ktére nie wymagajq stosowania korzysci skali, jak to ma miejsce
w przypadku zakladéw przemystu motoryzacyjnego.

Przystowie ,,Im wyzej sie wzniesiesz, tym bole$niej upadniesz” jest przypomnieniem
wad zwigzanych z wielkoscig i nadmiernym wzrostem. Natomiast przystowie
~Powoli, ale pewnie do celu” jest jednym z wielu, ktére zachecajq do cierpliwosci,
odzwierciedlajac jednoczesnie prawde powszechng w przyrodzie i spoteczenstwie.

ZASADA 10: STOSUJ | CEN ROZNORODNOSC %7
,sNie stawiaj wszystkiego na jedna karte”.

Zarowno ptaki z rodziny miodojadéw, jak i kolibry majg dtugie dzioby i zdolnos¢
zawisania w powietrzu — doskonate cechy umozliwiajgce im spijanie nektaru z dtugich,
waskich kwiatow. Ta zdumiewajaca adaptacja symbolizuje specjalizacje formy i funkcji
wystepujaca w przyrodzie.

Ogromna réznorodno$¢ form, funkcji oraz interakcji w przyrodzie i wsréd ludzi
jest zrédiem systemowej ztozonosci, powstatej w trakcie ewolucji. Rola i wartos¢
réznorodnosci w przyrodzie, kulturze i permakulturze sg same w sobie ztozone,
dynamiczne i niejednokrotnie w sposdb oczywisty przeciwstawne. Réznorodnosé
nalezy postrzegac jako wynik rownowagi i napie¢ w przyrodzie miedzy — z jednej
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strony bogactwem i mozliwoscig, z drugiej zas — wydajnoscig i moca.

Obecnie uznaje sie powszechnie, ze monokultura jest jedng z gtéwnych przyczyn
podatnosci na ataki szkodnikow i chordb, a co za tym idzie szerokiego stosowania
toksycznych $rodkéw chemicznych i energii w celu ich zwalczania. Polikultura® jest
jedna z najwazniejszych i szeroko uznawanych metod wykorzystania réznorodnosci
do ograniczenia podatnosci na ataki szkodnikow oraz na niekorzystne wahania
sezonowe i rynkowe. Polikultura zmniejsza ponadto uzaleznienie od systemow
rynkowych oraz wzmacnia samodzielno$¢ gospodarstw domowych i spotecznosci
poprzez zapewnianie szerszego asortymentu dobr i ustug.

Jednak w zadnym razie polikultura nie jest jedynym zastosowaniem niniejszej zasady.

Réznorodnosé systeméw uprawnych odzwierciedla rodzaj gruntu, usytuowane oraz
kontekst kulturowy. Réznorodnos¢ konstrukcji, zaréwno zywych, jak i budowanych,
stanowi istotny aspekt niniejszej zasady, na réwni z réznorodnoscig gatunkéw

i zbiorowisk, w tym spotecznosci ludzi. Ochrona co najmniej czesci z ogromnej
réznorodnosci jezykow i kultur jest zapewne réwnie istotna, co ochrona réznorodnosci
biologicznej. Niewtasciwe i destrukcyjne reakcje na niedobory energii bedg
oddziatywaty na réznorodnos¢ kulturowa i biologiczng z efektem domina. Jednak

w dtugim okresie niedobory energii spowolnig destrukcyjny wptyw gospodarki na
réznorodnos¢ i beda stymulowac rozwoj réznorodnosci lokalnej i regionalnej. Liczne
ruchy ekologiczne i spoteczne uwzgledniajg jedynie wczesniejszg roznorodnos¢
biologiczng i kulturowg, natomiast permakultura réwnie aktywnie angazuje sie w
proces tworzenia nowej bioréznorodnosci regionalnej w zastanej rzeczywistosci
kulturowej i przyrodniczej.

Przystowie ,nie stawiaj wszystkiego na jedng karte” obrazuje postawe
zdroworozsgdkowg wskazujaca, ze roznorodnosc stanowi zabezpieczenie przed
kaprysami przyrody oraz codziennego zycia.

(
ZASADA 11: KORZYSTAJ Z KRAWEDZI | CEN GRANICE
,» 10, Ze trakt jest dobrze ubity, nie znaczy,
ze prowadzi we wlasciwym kierunku”.

Ikona stonca wschodzacego nad horyzontem, z rzekg w pierwszym planie ukazuje
nam swiat sktadajacy sie z krawedzi.

Ujscia rzek, w ktérych wystepuja ptywy, stanowig ztozony interfejs miedzy ladem a
morzem, ktéry moze by¢ postrzegany jako wielkie ekologiczne targowisko dla tych
dwadch wielkich dziedzin zycia. Ptytka woda przeswietlana swiattem stonecznym
umozliwia wzrost alg i roslin, a ponadto stanowi tereny zerowania dla ptakow
brodzacych i innych. Stodka woda ze strumieni wpadajacych ze zlewni unosi sie
na ciezszych wodach stonych, ktére falujg tam i z powrotem w rytm codziennych
przyptywow, zapewniajac redystrybucje sktadnikéw pokarmowych i zywnosci dla
tetnigcego zycia.
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W kazdym ziemskim ekosystemie zywa gleba, ktérej warstwa moze wynosi¢ zaledwie
kilka centymetrow, jest krawedzig lub miejscem styku miedzy nieorganiczng ziemig a
atmosferg. Dla catego zycia na Ziemi, w tym zycia ludzi, ta krawedz jest najwazniejsza
ze wszystkich. Jedynie niewielka liczba bardzo wytrwatych gatunkéw moze

przetrwac¢ w plytkiej, zbitej i zle zdrenowanej glebie, o niewystarczajgcym potencjale
kontaktowym. Gleba gteboka, dobrze zdrenowana i napowietrzona jest jak gabka,
doskonatg strefg kontaktu, zapewniajgca produktywny i zdrowy wzrost roslin.

We wschodnich tradycjach duchowych oraz sztukach walki widzenie peryferyjne
postrzegane jest jako zmyst o krytycznym znaczeniu, zapewniajgcy nam potgczenie
ze swiatem w sposob catkiem inny niz w przypadku widzenia ostrego. Niezaleznie

od tego, na czym skupiamy uwage, musimy pamietac, ze najciekawsze rzeczy dziejg
sie na skraju — czy to medium, czy systemu; wydaje sie, ze najwieksze szanse na
sukces i dostosowanie bedzie miat projekt, w ktdrym obrzeza beda traktowane raczej
jako szansa niz problem. W procesie tym odrzucamy negatywne konotacje zwigzane
z okresleniem ,marginalny” tak, by ujrze¢ warto$¢ w elementach, ktére tylko na
obrzezach dziatajg na rzecz jakiejs funkcji czy systemu.

W pracach nad rozwojem obszarow wiejskich koncentracja na uprawach
podstawowych, idealnej glebie i jasnym okresleniu celéw i warto$ci wewnatrz
spotecznosci czesto prowadzi do zanizonej oceny, lekcewazenia czy zniszczenia
dzikich gatunkow, przestrzeni otaczajacych, wraz z mniej widocznymi potrzebami
kobiet, osob znajdujacych sie w gorszej sytuacji czy nie posiadajacych ziemi.
Podobnie w polityce gospodarczej, koncentracja na wielkim biznesie i kwitngcych
miastach nie bierze pod uwage faktu, ze w systemach tych korzysta sie owocéw
wczesniejszych innowaciji, a zrédiem przysztych innowacji sg mate przedsiebiorstwa
oraz miejsca i systemy mniejsze i mniej zasobne.

Niniejsza zasada powstata z zatozenia, ze wartosc i udziat obrzezy, na rowni z
marginalnymi i niewidocznymi aspektami kazdego systemu, powinny by¢ nie tylko
rozpoznane i zachowane, ale ze rozwoj tych aspektéw moze zwiekszy¢ wydajnosc

i stabilnos¢ systemu. Na przykfad, zwiekszenie obrzeza miedzy polem a stawem,
moze podwyzszy¢ wydajnos¢ ich obu. Uprawy alejowe i pasy zadrzewien mogg by¢
postrzegane jako systemy, w ktorych zwiekszenie obrzeza miedzy polem a lasem,
przyczynia sie do wzrostu wydajnosci.

Przystowie ,to, ze trakt jest dobrze ubity, nie znaczy, ze prowadzi we wiasciwym
kierunku” przypomina nam, ze to, co powszechne, oczywiste i popularne
niekoniecznie jest najwazniejsze czy znaczace.
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ZASADA 12: KREATYWNIE STOSUJ ZMIANY \I\
| REAGUJ NA NIE ( }:

»Wizja to widzenie rzeczy, jakimi beda, a nie, jakimi sq”.

W tej zasadzie wystepujg dwa watki: projektowanie w celu wykorzystania zmiany w
sposob swiadomy i wspdlnotowy oraz kreatywne reagowanie czy dostosowywanie
sie do znacznej zmiany w systemie, wykraczajgcej poza nasze mozliwosci kontroli
czy oddziatywania. Przyspieszenie sukcesji ekologicznej w ramach systeméw
upraw — to okreslenie niniejszej zasady, najczesciej spotykane w literaturze i praktyce
permakulturowe;j. llustruje ono pierwszy watek. Na przyktad, wykorzystanie szybko
rosngcych roslin wigzacych azot, w celu poprawy jakosci gleby oraz zapewnienia
schronienia i cienia cenniejszym gatunkom roslin spozywczych, rosnagcych wolniej,
odzwierciedla proces sukcesji ekologicznej, od pionieréw po gatunki nadrzedne.
Stopniowe usuwanie niektérych badz wszystkich roslin wigzgcych azot na pasze lub
paliwo w miare dojrzewania roslin jadalnych uwidocznia sukces. Nasiona znajdujace
sie w ziemi, zdolne do regeneracji po klesce zywiotowej lub zmianie sposobu
uzytkowania gruntu (np. przejscie do fazy roslin jednorocznych), stanowig polise
ubezpieczeniowa, gwarantujgcg odtworzenie systemu w przysztosci.

Koncepcje te stosowano réwniez dla pokazania, w jaki sposdb mozna kreatywnie
zachecac¢ do wprowadzania zmian organizacyjnych i spotecznych. Obecnie widze

to w szerszym kontekscie naszego wykorzystania zmiany i reagowania na nig, poza
wykorzystywaniem bogatego asortymentu modeli ekologicznych ukazujacych sposoby
wykorzystania sukcesji.

Pomys$ine wprowadzenie innowacji do zbiorowosci czesto nastepuje wedtug
wzorca podobnego do ekologicznej sukcesji w przyrodzie. Rozwigzania sg czesto
wprowadzane po raz pierwszy przez pojedynczych wizjonerow czy fanatykéw, lecz
na ogot to bardziej wptywowi i juz uznani liderzy podejmujq dziatania innowacyjne,
zanim zostang one powszechnie uznane za wiasciwe i pozadane. Czasami dopiero
zmiana pokoleniowa umozliwia wprowadzenie radykalnych zmian, lecz proces ten
mozna przyspieszy¢ poprzez wptyw nauczania w szkole na srodowisko domowe. Na
przyktad, przynoszenie przez dzieci do domu roslin, ktére wyhodowaty w szkotkach,
moze prowadzi¢ do pomysinego sadzenia i opieki nad cennymi i dtugowiecznymi
roslinami, ktére w przeciwnym razie zostatyby porzucone lub zjedzone przez
zwierzeta.

Permakultura dotyczy trwatosci naturalnych sposobow zycia i kultury ludzi, jednak
paradoksalnie trwatos¢ ta w znacznym stopniu uzalezniona jest od elastycznosci

i zmian. Zalgzek zmian powstaje w warunkach najwiekszej stabilizacji — ten temat
znalez¢ mozna w wielu opowiesciach i tradycjach. Nauka pokazata nam, ze na
poziomie komorkowym i atomowym to, co wydaje sie statym i trwatym jest wrzacg
masg energii i zmian, podobng do opiséw w réznych tradycjach duchowych.

Motyl, powstajacy w wyniku transformacji gasienicy, jest symbolem idei zmiany
adaptacyjnej, ktéra raczej podnosi na duchu, niz zagraza.
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Jakkolwiek wazne jest witgczenie do powszechnej Swiadomosci zrozumienia tej
tymczasowosci oraz nieustajgcej zmiany, sprawe pozorne;j iluzji stabilnosci, trwatosci

i zrbwnowazenia mozna rozwigzac, zwracajgc uwage na charakter zmian, zalezny

od ich skali. W kazdym systemie drobne, szybkie, krotkotrwate zmiany elementow

w rzeczywistosci przyczyniajg sie do stabilno$ci systemu wyzszego rzedu. Zyjemy

i projektujemy w historycznym kontekscie przewrotow i zmian w systemach o
wielokrotnie wiekszej skali, a to z kolei generuje nowa iluzje bezustannych zmian bez
widokéw na stabilizacje i trwatos¢. W ujeciu kontekstowym i systemowym dynamiczna
réwnowaga miedzy stabilnoscig a zmiang powoduje, ze projekt ma charakter raczej
ewolucyjny niz losowy.

W powiedzeniu ,wizja to widzenie rzeczy, jakimi beda, a nie, jakimi sq” sens tkwi
w tym, ze rozumienie zmiany to o wiele wiecej, niz projekcja kierunkéw tendenc;ji
statystycznych. Pozwala ono réwniez na cykliczne taczenie ostatniej zasady
projektowania z pierwsza, czyli zmiany z obserwacja.

PODSUMOWANIE

Zrownowazony rozwoj, majacy zaspokoic potrzeby ludzi w granicach wyznaczonych
troskg o srodowisko, wymaga dokonania rewolucji kulturalnej, powazniejszej niz
ktérakolwiek z burzliwych zmian zachodzacych w ubiegtym wieku. Ostatnie 35 lat
projektowania i dziatan w dziedzinie permakultury pokazato, ze rewolucja ta jest
ztozona i wieloptaszczyznowa. Borykamy sie nadal ze skutkami sukcesow i porazek
poniesionych w przesziosci, natomiast w wytaniajgcej sie rzeczywistosci swiata, w
ktorym dostep do energii bedzie ograniczony, liczne strategie i techniki permakulturowe
zostang przyjete jako naturalne i oczywiste sposoby zycia w zgodzie z natura, gdy
bogactwa naturalne ulegng wyczerpaniu.

Z drugiej strony, ograniczony dostep do energii wymagac bedzie biezgcego
reagowania na nowe sytuacje i ciggtej adaptaciji istniejgcych systemow, ktére okazag
sie nieodpowiednie, a takze kreatywnego i innowacyjnego podejscia do choc¢by
najzwyklejszych i drobnych zagadnienh projektowych. A wszystko to trzeba bedzie
realizowac bez wielkich budzetoéw i prestizu, zwigzanych z obecng innowacyjnoscig w
projektowaniu przemystowym.

Permakulturowe zasady projektowania nigdy nie zastgpig odnosnego doswiadczenia
praktycznego i wiedzy technicznej. Moga jednak stanowi¢ ramy dla ciagtego tworzenia i
oceny rozwigzan, dostosowanych do terenu i sytuacji, ktére bedg niezbedne do wyjscia
poza granice zrbwnowazonego rozwoju, ku ponownemu zespoleniu kultury z natura.
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PRZYPISY

B. Mollison, & D. Holmgren, ,Permaculture One”, Corgi 1978, wydana w pieciu jezykach.

H.T. Odum, ,Environment, Power & Society”, John Wiley 1971 ksigzka ta wywarta wptyw na wielu kluczowych
myslicieli w latach siedemdziesigtych XX wieku i byta pierwsza wymieniona w ,,Permaculture One”. Ogromny
dorobek Oduma opublikowany w ciagu trzech dekad, jak réwniez prace jego uczniéw i kolegéw miaty wptyw na
mojg prace przez wiele lat

Patrz Article 11 , The Development of The Permaculture Concept”i Article 25 ,Energy and EMERGY: Revaluing
Our World”, ktére sa szczegdlnie istotne w wyjasnianiu wptywu pracy Howarda Oduma na permakulture w
,David Holmgren: Collected Writings & Presentations 1978:2006” (eBook). Aby zapoznac¢ sie z niedawng oceng
i poréwnaniem koncepcji Emergy Oduma z innymi narzedziami zréwnowazonego rozwoju, patrz ,Ecosystem
Properties and Principles of Living Systems As Foundation for Sustainable Agriculture: Critical reviews of
environmental assessment tools, key findings and questions from a course process” Stevena Doherty i Torbjorn
Rydberg (wydawcy) Styczen 2002.

Richard Heinberg , The Party’s Over: Oil, War and the Fate of Industrial Societies” New Society Publishers 2003.
Aby zobaczy¢ ewolucyjne ograniczenia plemiennosci we wspotczesnym $wiecie, zobacz Article 29 ,Tribal
Conflict: Proven Pattern, Dysfunctional Inheritance” in ,David Holmgren: Collected Writings & Presentations
1978:2006” (eBook).

Aby poznac aktualng opinie o wartosci lokalnej kultury i warto$ci w eko-duchowej odpowiedzi na ograniczenie
dostepu do energii, zobacz ,Last Hours of Ancient Sunlight: Waking up to personsal and global transformation”
Thoma Hartmanna 1999 Harmony Books.

Znany lepiej ze stworzenia terminu ,myslenie lateralne”.

Norbert Wiener, ,Cybernetics: Control and Communication in the Animal and the Machine”, 1948, jest tekstem
podstawowym. John Gall, ,General Systematics”, Harper & Row 1977, zapewnia przystepny i uzyteczny dla
projektantéw permakultury przewodnik.

W ksiazce F. H. King, ,Farmers of Forty Centuries” znajdziesz opis chinskiego rolnictwa na przetomie XIX i XX
wieku jako przyktad zréwnowazonego spoteczenstwa zaleznego od maksymalnego wykorzystania ludzkiej pracy.
To jest przeformutowanie zasady maksymalnej mocy Lotki. Howard Odum zasugerowat, ze zasada maksymalnej
mocy (lub przynajmniej jego wersja oparta na EMERGY) powinna by¢ uznana za czwartg zasade termodynamiki.
Zwrot czesci energii wyjéciowej do wejscia do systemu, co wptywa na jego wydajnosé.

Patrz J. Lovelock, ,Gaia: A New Look At Life”, Oxford University Press 1979.

B. Mollison, ,Permaculture: A Designer’s Manual”, Tagari 1988.

B. Mollison, ,Permaculture: A Designer’s Manual”, Tagari 1988.

Nacisk, jaki Karol Darwin ktadt na konkurencyjne i drapieznicze relacje w kierowaniu ewolucjg opierat si¢ na
kilku znakomitych obserwacjach dzikiej przyrody, ale wptyw na to miaty takze obserwacje otaczajacego go
spoteczenstwa. Wczesna przemystowa Anglia byta szybko zmieniajacym sig spoteczefnstwem, wykorzystujacym
nowe zrodta energii. Drapieznicze i konkurencyjne stosunki gospodarcze obality poprzednie normy spoteczne

i konwencje. Darwinisci spoteczni wykorzystali dzieto Darwina do wyjasniania i usprawiedliwiania kapitalizmu
przemystowego i wolnego rynku. Piotr Kropotkin byt jednym z pierwszych ekologicznych krytykéw darwinistéw
spotecznych. Dostarczyt obszernych dowodéw zaréwno z natury, jak i historii ludzkosci na to, ze zwiazki
spotdzielcze i symbiotyczne sg co najmniej tak samo wazne, jak rywalizacja i drapieznictwo. Praca Kropotkina
miata silny wptyw na moje wczesne myslenie w rozwijaniu koncepcji permakultury. Patrz P. Kropotkin, ,Mutual
Aid”, 1902.

See E. F. Schumacher, ,Small is Beautiful: A study of economics as if people mattered”, 1973

Polikultura to uprawa wielu gatunkéw i odmian roslin i/lub zwierzat w ramach zintegrowanego systemu.



